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Kaupunginvaltuusto, § 49, 24.04.2023
Kaupunginhallitus, § 153, 11.04.2023

§49

Tampereen strategian Tekemisen kaupunki paivittaminen

TRE:8434/00.01.03/2022

Kaupunginvaltuusto, 24.04.2023, § 49

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Reija Linnamaa

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapaallikkdé Nina Mustikkamaki, puh. 040 138 9234, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus

Tampereen strategian Tekemisen kaupunki paivitys hyvaksytaan.
Paivitetty strategia korvaa kaupunginvaltuuston 5.11.2021 hyvaksyman
strategian.

Kokouskasittely
Lassi Kaleva teki seuraavan muutosehdotuksen:

Sivu 13: Hiilineutraaleja tekoja / Mita teemme / kolmas pointti / kaksi
viimeista lausetta poistetaan: "Olemme hiilineutraali vuonna 2030.
Edistdmme hiilinegatiivisia ratkaisuja.”

Korvataan seuraavilla lauseilla: " Olemme hiilineutraali vuonna 2050.
Edistamme ilmastotoimissa kustannusneutraaleja ratkaisuja.
llImastotoimet eivat saa nostaa elamisen, asumisen ja lilkkkumisen
kustannuksia.”

Kannatus: Aarne Raevaara

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
Kalevan muutosehdotus El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.Adnestyksen
tulos: Kalevan muutosehdotus hylattiin aanin 57-10.

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Nina Mustikkamaki, konsernihallinto-palvelualueet-
liikelaitokset
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1 Tampereen strategia_2030

Kaupunginhallitus, 11.04.2023, § 153

Valmistelijat / lisatiedot:
Reija Linnamaa

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus oli
Esitetaan valtuuston hyvaksyttavaksi:

Tampereen strategian Tekemisen kaupunki paivitys hyvaksytaan.
Paivitetty strategia korvaa kaupunginvaltuuston 5.11.2021 hyvaksyman
strategian.

Perustelut

Tampereen strategia Tekemisen kaupunki hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa marraskuussa 2021. Strategia pohjautuu Anna-
Kaisa Ikosen pormestariohjelmaan 2021-2025. Tampereen strategia
tahtaa vuoteen 2030 ja se perustuu tulevaisuuden muutostekijoihin.
Strategia on ohjannut vuosien 2022 ja 2023 toiminnan ja talouden
suunnittelua.

Strategian hyvaksymisen jalkeen kaupungin toimintaymparistdssa on
tapahtunut muutoksia, jotka nostivat tarpeen arvioida Tampereen
strategisen kokonaisuuden kyvykkyytta vastata muutoksiin. Vuoden 2023
alussa kaynnistettiin strategian puolivalitarkastelun prosessi, jossa
arvioitiin strategian etenemista seka tarkasteltiin toimintaymparistén
muutosten esiin nostamia mahdollisia strategian paivitystarpeita.

Puolivalitarkastelun prosessin mukaisesti kaupunginvaltuustolle ja
ylimmalle virkahenkildjohdolle jarjestettiin 7.2.2023 webinaari, jossa
esiteltiin strategian valiarviointi seka kaytiin asiantuntija-alustusten
pohjalta keskustelua strategian paivitystarpeista. Kaupunginhallitus kavi
20.2.2023 keskustelun webinaarin pohjalta koostetuista strategian
muutosesityksista seka evasti paivityksen jatkovalmistelua.
Valtuustoryhmilta pyydettiin 8. - 16.3.2023 valisena aikana kommentteja
esitettyihin muutosluonnoksiin. Kommenttikyselyyn vastasi nelja
valtuustoryhmaa. Kaikki vastanneista ryhmista kannattivat esitettyja
muutoksia. Lisaksi kaksi ryhmaa esitti muutamia uusia lisays- ja
tarkennusehdotuksia.

Prosessin tuottaman aineiston pohjalta on valmisteltu ehdotus
Tampereen strategian Tekemisen kaupunki paivittamiseksi.
Strategiapaivityksessa huomio kohdistettiin ensisijaisesti
toimintaymparistén muutosten esiin nostamiin paivitystarpeisiin. Tallaisia
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muutoksia ovat hyvinvointialueuudistus ja kaupungin uusi rooli, Venajan
hyokkayssota ja turvallisuusympariston muutokset seka kuntatalouden
kiristyva tilanne.

Hyvinvointialueet kaynnistyivat 1.1.2023 ja ndiden myoéta kaupunkien
rooli kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa on
painottunut uudelleen. Strategiapaivityksen luonnoksessa muuttunutta
roolia on kirkastettu seka vahvistettu mittareita, joilla kaupunkilaisten
hyvinvoinnille ja terveydelle, sen edistamistyolle seka kaupungin ja
hyvinvointialueen valiselle yhteistydlle asetettujen tavoitteiden
toteumista voidaan aikaisempaa paremmin seurata ja arvioida.

Venajan hyokkayssota on muuttanut turvallisuusymparistda monin
tavoin. Erityisesti sodan seurauksena ovat korostuneet kriittisen
infrastruktuurin turvaaminen seka kyberturvallisuuden vahvistaminen.
Strategiapaivityksen luonnoksessa on vahvistettu linjauksia
varautumiseen liittyen seka esitetaan uudeksi seurattavaksi mittariksi
vakavien tietoturvahairididen maaraa.

Kuntatalouden ennakoidaan kiristyvan merkittavasti tulevina vuosina.
Strategiapaivityksessa kuntatalouden osalta ei esitetd muutoksia.
Strategia sisaltaa jo rohkeasti uudistuvan kaupungin painopisteessa
vahvoja linjauksia vastuulliseen talouden hoitoon, menojen ja velanoton
kasvun hillitsemiseen seka tuottavuuden ja tulopohjan vahvistamiseen.
Lisaksi valtuustokauden tavoitteena on, etta talous on tasapainossa.

Strategiapaivityksen luonnoksessa esitetaan lisaksi muutamia
muutosesityksia tavoitteiden muotoiluihin ja mittareihin liittyen. Tallaisia
ovat muun muassa startup-yrityksiin liittyvat mittaritarkennukset seka
digitaalisten palveluiden kehittamista ohjaavan tavoitteen uusi muotoilu,
joka kannustaa keskittymaan yksinomaan digitaalisten palveluiden
maaran sijaan kaupunkilaisille tarjottavien palveluiden laatuun.

Kevaan 2023 aikana paivitetaan myos lautakuntien ja konsernihallinnon
palvelusuunnitelmat. Palvelusuunnitelmat ovat osa kaupungin
strategisen johtamisen kokonaisuutta. Strategian puolivalitarkastelussa
esiin nousseita teemoja huomioidaan strategiapaivityksen lisaksi myos
palvelusuunnitelmissa.

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Nina Mustikkamaki, konsernihallinto-palvelualueet-
liikelaitokset

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asndolo- ja puheoikeuden strategiajohtaja
Reija Linnamaalle. Han oli asiantuntijana lasna kokouksessa asian
kasittelyn aikana ja poistui ennen paatoksentekoa.

Liitteet
1 Kh 11.4.2023 Tampereen strategia 2030, paivitys 2023
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Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle
Poytakirja yleisesti nahtaville 3.5.2023 www.tampere.fi

Paatos on annettu tiedoksi sahkodisesti 3.5.2023.

Muutoksenhakuviranomainen
Tahan paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
03.05.2023

Karoliina Vehmaanpera
Hallintosinhteeri
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Muutoksenhakukielto
849

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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